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ç âèðîáíèöòâîì, äîöåíòà Â. Ì. Ì³çåðíîãî, ÿêèé íà
ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ îá³éìàº ïîñàäó äèðåêòîðà îä-
íîéìåííîãî ³íñòèòóòó, ïðîðåêòîðîì ç íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ðîáîòè ç ³íòåãðàö³¿ íàâ÷àííÿ ç âèðîáíèöòâîì
òà çîâí³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿ çà ñóì³ñíèöòâîì íà 0,5 îêëà-
äó. Öüîìó ïåðåäóâàëî òå, ùî ïîñàäà ïðîðåêòîðà ç
àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ðîáîòè áóëà âèâåäåíà
ç øòàòíîãî ðîçïèñó óí³âåðñèòåòó, à çàì³ñòü íå¿ ââåäå-
íà ïîñàäà ïðîðåêòîðà ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè
ç ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ³ íàóêîâî-
ãî ïðîöåñ³â òà ³íòåãðàö³¿. Âîíà áóëà ðîçáèòà íà äâ³
ð³âí³ ÷àñòèíè — ïðîðåêòîðà ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðî-
áîòè ç ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ³ íàó-
êîâîãî ïðîöåñ³â — 0,5 îêëàäó òà ïðîðåêòîðà ç íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè ç ³íòåãðàö³¿ íàâ÷àííÿ ç âèðîá-
íèöòâîì òà çîâí³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿ — 0,5 îêëàäó. Òîæ,
äîöåíòà Â. Ì. Ì³çåðíîãî ïðèçíà÷åíî çà ñóì³ñíèöòâîì
íà äðóãó ïîëîâèíó ö³º¿ ïðîðåêòîðñüêî¿ ïîñàäè, à ïåð-
øà òåæ íà óìîâàõ ñóì³ñíèöòâà çàëèøèëàñü çà Â.². Êî-
âàëü÷óêîì, ÿêèé çà îñíîâíîþ ïîñàäîþ º äîöåíòîì êà-
ôåäðè ³íòåãðàö³¿ íàâ÷àííÿ ç âèðîáíèöòâîì. ² çà ö³ºþ
ïîñàäîþ êåðóº óñ³ìà ñòóäåíòñüêèìè êîëåêòèâàìè, ÿê³
ïðàöþþòü ï³ä ÷àñ ðîáî÷èõ òðèìåñòð³â íà óí³âåðñè-
òåòñüêèõ îá’ºêòàõ.

— Îêðåìî¿ óâàãè âàðò³ äâà íàøèõ óí³âåðñèòåò-
ñüêèõ ñåì³íàðè — ñåì³íàð ç îñâîºííÿ êîìï’þòåð-
íèõ òåõíîëîã³é òà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé ñåì³íàð.

— Óñ³ì çðîçóì³ëî, ùî íåìîæëèâî îñâîþâàòè ³ çà-
ïðîâàäæóâàòè ó ïðàêòèêó äèñòàíö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ-
÷àííÿ, íå âîëîä³þ÷è â³ëüíî êîìï’þòåðîì. Òîæ, óñ³ âèê-
ëàäà÷³, ÿê³ â ïåðñïåêòèâ³ áà÷àòü ñåáå íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè íàøîãî óí³âåðñèòåòó,
çîáîâ’ÿçàí³ â³ëüíî âîëîä³òè êîìï’þòåðîì. ² ñàìå äëÿ
òîãî, ùîá äîïîìîãòè êîæíîìó âèêëàäà÷åâ³ â öüîìó,
ìè ³ â³äêðèëè ïîñò³éíîä³þ÷èé ñåì³íàð ç îñâîºííÿ êîì-
ï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. ² äóæå ïðèêðî, êîëè öåé
ñåì³íàð ³ç çàäîâîëåííÿì â³äâ³äóþòü ëèøå ëàáîðàíòè
òà ³íæåíåðè êàôåäð, íà ÿêèõ ùå í³÷îãî íå çðîáëåíî
äëÿ ñòâîðåííÿ äèñòàíö³éíîãî âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í, à
âèêëàäà÷³ öèõ êàôåäð ñòàòè ñëóõà÷àìè öüîãî ñåì³íàðó
íå ïîñï³øàþòü.

² äðóãèé íàø ñåì³íàð äëÿ âèêëàäà÷³â — ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷íèé òåæ ñòâîðåíî äëÿ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿. ² íå òðåáà éîãî â³äíîñèòè ëèøå äî ÷èñëà çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ìîëîäü. Ñüîãîäí³ â ãàëóç³ ïåäà-
ãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ ìîëîä³ âèêëàäà÷³, ÿê³ çàê³í÷èëè
ìàã³ñòðàòóðó, ìàþòü çíàíü íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ ïðî-
ôåñîðè ³ íàâ³òü äîöåíòè ñòàðîãî ãàðòó. ² íà ïîðÿäîê
á³ëüøå çíàíü ó ìîëîäèõ âèêëàäà÷³â îñíîâ Áîëîíñüêî-
ãî ïðîöåñó. Òîæ, àáè íå â³äñòàòè â³ä ìîëîä³ ³ ðîçóì³òè
ñòóäåíòà, ÷åðåç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé ñåì³íàð ïî-
âèíåí ðàç íà 10 ðîê³â ïðîõîäèòè êîæíèé âèêëàäà÷
óí³âåðñèòåòó.

² ÿ, ÿê ðåêòîð, êîòðèé áàæàº, ùîá î÷îëþâàíèé íèì
óí³âåðñèòåò íå çäàâàâ çàâîéîâàíèõ ïîçèö³é ³ ïðîäîâ-
æóâàâ íà ð³âíèõ ³íòåãðóâàòèñü ó ºâðîïåéñüêó òà ñâ³òî-
âó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ñóâîðî âèìàãàòèìó â³ä óñ³õ
âèêëàäà÷³â êð³ì â³ëüíîãî âîëîä³ííÿ ñâîºþ äèñöè-
ïë³íîþ ³ íàÿâíîñò³ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, ñïîð³äíåíèõ ç
òåìàòèêîþ ö³º¿ äèñöèïë³íè, ùå é äîñòàòí³õ çíàíü â ãà-
ëóçÿõ ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿ ³ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëî-
ã³é. ² ÿêùî ñòîñîâíî òèõ, õòî óæå îáðàâñÿ çà êîíêóð-
ñîì, öå ìîæíà áóäå óæå çðîáèòè ëèøå ïðè íàñòóïíî-

ìó ïåðåîáðàíí³, òî ñòîñîâíî òèõ, õòî âèéøîâ íà
íàóêîâó ïåíñ³þ, òàê³ âèìîãè º ìîæëèâ³ñòü âèñóâàòè
ùîðîêó. ² ÿ ¿õ âèñóâàòèìó, íåçàëåæíî â³ä çàñëóã ó ìè-
íóëîìó. Íå õî÷åø àáî íå ìîæåø â³äïîâ³äàòè öèì âè-
ìîãàì — ³äè íà ïåíñ³þ àáî ó ÂÍÇ, äå òàêîãî íå âèìàãà-
þòü. À õî÷åø ïðàöþâàòè ó íàøîìó óí³âåðñèòåò³, òðè-
ìàé ñåáå íà ð³âí³, ùîá ñòóäåíòè áà÷èëè â òîá³
ñó÷àñíîãî ôàõ³âöÿ, íàóêîâöÿ ³ ïåäàãîãà, à íå ïåðå-
îïîâ³äà÷à çàñòàð³ëèõ ï³äðó÷íèê³â.

Õî÷ó çâåðíóòè âàøó óâàãó íà ùå îäèí àñïåêò íàøî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä 50-ð³÷íèõ ³ íàâ³òü 40-ð³÷íèõ âèêëà-
äà÷³â, ùî íå ìàþòü íàóêîâîãî ñòóïåíÿ íàâ³òü êàíäèäà-
òà íàóê, ðîçïîâñþäæåíà äóìêà, ùî, ìîâëÿâ, óæå ï³çíî
³ ùî íàâ³ùî ïåðåíàïðóæóâàòèñü ç íàïèñàííÿì òà çà-
õèñòîì äèñåðòàö³¿, ÿêùî ð³çíèöÿ ó çàðïëàò³ òîãî, õòî ¿¿
çàõèñòèâ, òà òîãî, õòî íå çàõèùàâ, íå òàêà óæå é
ñóòòºâà.

Àëå æ íå ìîæå áóòè âèêëàäà÷åì óí³âåðñèòåòó ç³ ñòà-
òóñîì íàö³îíàëüíîãî ëþäèíà, ÿêà íå çàéìàºòüñÿ íàóêî-
âîþ ðîáîòîþ. À ÿêùî ëþäèíà çàéìàºòüñÿ íàóêîâîþ ðî-
áîòîþ, òî ³ íàïèñàííÿ òà çàõèñò äèñåðòàö³¿ íå º îáòÿæ-
ëèâèì. Òîæ, ð³ê òîìó ÿ óñ³õ ïîïåðåäèâ íà çàãàëüíèõ
çáîðàõ, ùî ÷åðåç ð³ê óñ³ íàóêîâ³ ïåíñ³îíåðè, ÿê³ íå ìà-
þòü ñòóïåíÿ õî÷à á êàíäèäàòà íàóê, ïðàöþâàòèìóòü
ëèøå íà 0,25 îêëàäó. ² ÿ öþ îá³öÿíêó âèêîíàâ — ç
íèí³øíüîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó öÿ íîðìà âò³ëåíà ó æèòòÿ.
Òîæ, êàíäèäàòè òà äîêòîðè íàóê ïåíñ³éíîãî â³êó ðàçîì
ç ïåíñ³ºþ îòðèìóâàòèìóòü 1,9 îêëàäó, à ò³, ùî íå ìàþòü
íàóêîâîãî ñòóïåíÿ, ëèøå 1,15 îêëàäó — ð³çíèöÿ, âèõî-
äÿ÷è ç íèí³øí³õ îêëàä³â, ñêëàäàòèìå ïðèáëèçíî
7—9 òèñÿ÷ ãðèâåíü çà ð³ê. ßê áà÷èòå, åêîíîì³÷íî âèã³ä-
íî çàõèùàòè êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ íàâ³òü ó
60 ðîê³â. ² â³ä öüîãî âèãðàº ³ êîæåí ç âàñ, ³ âèãðàþòü ñòó-
äåíòè, ÿêèì áóäå íàáàãàòî ö³êàâ³øå ñï³ëêóâàòèñü ç ó÷å-
íèì, íàóêîâöåì, à íå ç ïåðåîïîâ³äà÷åì ï³äðó÷íèê³â. ²
âèãðàº óí³âåðñèòåò â ö³ëîìó, îñê³ëüêè ³ì³äæ óí³âåðñèòå-
òó ³ â î÷àõ ñóñï³ëüñòâà, ³ â î÷àõ âëàäíèõ ñòðóêòóð óñ³õ
ð³âí³â ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïðîôåñîð-
ñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, òîáòî â³ä ïðîöåíòó âèêëà-
äà÷³â, ÿê³ ìàþòü íàóêîâèé ñòóï³íü òà ó÷åíå çâàííÿ. Ùå
îäíèì ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì òàêîãî ð³øåííÿ ñòàëî òå,
ùî âèâ³ëüíèëèñü âèêëàäàöüê³ ì³ñöÿ äëÿ ïîïîâíåííÿ êà-
ôåäð ìîëîäèìè êàíäèäàòàìè íàóê, ÿêèõ ìè ó öüîãî
íàâ÷àëüíîãî ðîêó òåæ âèïóñòèìî íå ìåíøå 25-è. À äîê-
òîð³â íàóê, ÿ äóìàþ, ó íàñ äîäàñòüñÿ íå ìåíøå 3-õ. Íàó-
êîâèõ æóðíàë³â ó öüîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ìè âèïóñêà-
òèìåìî óæå 5-òü, òîæ, ïóáë³êóâàòè ñâî¿ íàóêîâ³ äîðîáêè
áóäå äå.

— Îáãîâîðþþ÷è êàäðîâó ïîë³òèêó, íå ìîæíà îá-
ìèíóòè ïðîöåäóðó ï³äïèñàííÿ òðóäîâî¿ óãîäè ç òè-
ìè âèêëàäà÷àìè, ÿê³ óæå âèéøëè íà íàóêîâó ïåíñ³þ.

— Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, ïðèéìàþ÷è çàêîí, îä-
íèì ³ç ïóíêò³â ÿêîãî áóëî âñòàíîâëåííÿ ïåíñ³é íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì íà ð³âí³ 90 % â³ä çàðïëà-
òè, ââàæàëà, ùî ï³ñëÿ öüîãî ïðîôåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêèé ñêëàä ïåíñ³éíîãî â³êó ìàñîâî ï³äå íà ïåíñ³þ,
ÿêà ñòàëà ìàéæå ð³âíîþ çàðïëàò³, ³ âèâ³ëüíèòü ðîáî÷³
ì³ñöÿ äëÿ ìîëîäèõ íàóêîâö³â. Àëå çãîäîì áóëà ïðèé-
íÿòà ïîïðàâêà äî çàêîíó, çã³äíî ç ÿêîþ êîæåí ïåí-
ñ³îíåð îòðèìàâ ïðàâî íà ïåðåðàõóíîê ïåíñ³¿ ÷åðåç
êîæí³ äâà ðîêè ðîáîòè ï³ñëÿ ïåðøîãî âèõîäó íà ïåí-
ñ³þ. Ï³ñëÿ öüîãî æîäåí ïåíñ³îíåð íå çàõîò³â êèäàòè
ðîáîòó ³ âèâ³ëüíÿòè ì³ñöå äëÿ ìîëîä³. Ó çâ’ÿçêó ç ìàñî-




